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Таблица № 1
	Тема лин-проекта

	«Оптимизация процесса тестирования теоретических знаний учащихся объединения «Спортивная борьба» (Дисциплина греко-римская борьба)

	Заказчик проекта 
	Директор МАУ ДО «ДЮСШ №5»
Александр Константинович  Федяев

	база реализации проекта 
	МАУ ДО «ДЮСШ №5» г. Новокузнецк

	Руководитель проекта 
	Ярошенко Анастасия Сергеевна,
заместитель директора по БЖ

	Разработчики  инновационного проекта 
	Ярошенко Анастасия Сергеевна,
заместитель директора по БЖ, 
Шкарпетина Татьяна Викторовна ,
 заведующий отделом 

	исполнители проекта 
	Административно-управленческий аппарат спортивной школы, тренерско-преподавательский состав спортивной школы 

	Цель и задачи проекта 

	Цель: Сформировать систему бережливого производства на уровне тренерско-преподавательского состава на основе Онлайн сервиса Гугл таблицы
Задачи: 
- создать рабочую группу по внедрению технологии бережливого производства для тренерско-преподавательского состава; 
- разработать и утвердить план мероприятий по внедрению технологий БП; 
- тренерско-преподавательскому составу освоить Онлайн сервис Гугл таблицы; 
-перевести в формат электронных документов тестирование теоретических знаний учащихся, отчетные документы тренеров-преподавателей; 

	Этапы реализации проекта 

	1 этап - подготовительный 
(1 декабря 2021 года  – 05 января 2022 г.): 
- создание рабочей группы по внедрению бережливого производства для тренерско-преподавательского состава, издание приказа по учреждению; 
- картирование текущего состояния 
2 этап – диагностика и целевое состояние 
(06 января 2022 года 28 января 2022 года)
анализ проблем и потерь; 
-составление диаграммы Исикава;
- составление карты текущего и целевого состояния 
3 этап – основной 
(29 января 2022 г. –21 марта 2022 г.) 
- разработка и утверждение плана мероприятий по внедрению технологий БП. 
Внедрение улучшений: 
- освоение ИКТ - технологий, возможностей онлайн сервиса Гугл таблицы.способствующих БП на уровне тренерско-преподавательского состава; 
- VSM – карт (карт потоков создания ценностей); 
- частичный переход на электронный документооборот внутри учреждения; 
- использование Телеграмм -групп для оптимизации управления; 
4 этап - заключительный 
(22 марта 2022 года – 14.04. 2022 г.)
Мониторинг результатов;
закрытие лин-проекта;
мониторинг стабильности достигнутых результатов. 
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АКТУАЛЬНОСТЬ 
В современных условиях широкое распространение получила концепция бережливого производства, которая включает в себя множество инструментов, использование которых приводит к повышению производительности труда, за счет сокращения времени необходимого для получения результата. На сегодняшний день бережливые технологии массово внедряют не только на предприятия, но и в образовательные организации.
Основной задачей бережливых технологий является оптимизация любого процесса как производственного, управленческого, так и образовательного, благодаря выявлению и устранению потерь. Непрерывное совершенствование процессов значительно облегчает деятельность любых организаций и производств. Отличительной чертой применения бережливых технологий является изменение отношения у сотрудников к своей трудовой деятельности. 
Бережливые технологии в образовательных организациях – это технологии, которые повышают качество образования с минимальными затратами. Следовательно, бережливые технологии применяемые в области образования, повышают уровень удовлетворенности потребителей образовательных услуг и их законных представителей, а также сотрудников образовательного учреждения как работников организации.
Переходя на принципы бережливого управления деятельностью школы, администрация будет исключать собственные потери, которыеобычно присутствуют. Для этого предполагается работать по следующимнаправлениям: устранение потерь материальных ресурсов; удовлетворение запросов заинтересованных сторон образовательной деятельности (детей и родителей) в минимально короткие сроки в соответствии с реализуемыми общеобразовательными программами; рациональная организация пространства учреждения (указатели и таблички), использование ресурсов видеонаблюдения и их программного обеспечения; заполнение отчетных документов в сети интернет, активное использование ИКТ-технологий, придание мобильности всем видам управленческой деятельности. Концепция бережливого производства выступает как группа решений, которые необходимо применять одновременно: совершенствование образовательной деятельности с целью снижения издержек (just-in-time,kanban, SOP, TPM, 5S, VSM); постоянное повышение качества (Кайдзен);обучение и мотивация персонала (Кайдзен, 5S).
АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ. Выявлено, что значительные потери при организации образовательной деятельности тренеры-преподаватели имеют при  проведении тестирования  теоретических знаний учащихся, созданииотчетных документов. В связи с этим возникает проблема экономии времениспособностью выстроить результативную траекторию решения текущих иперспективных задач.
Основная идея проекта: экономия такого ресурса как время помогают электронные приложения, программы и цифровые помощники.
Одно из таких приложений, это Онлайн сервис Гугл таблицы, возможности которых позволяют оперативно проводить теоретическое тестирований знаний учащихся,  создавать отчетность тренера-преподавателя. Поэтому активноевнедрение Гугл таблиц  в деятельность педагогическогосостава должно приводить к значительному уменьшению временных потерьувеличению скорости обмена информацией с участниками образовательных отношений и административно-управленческого аппарата спортивной школы, а также сокращению материальных расходов на бумагу и заправку тонеров для принтера. 
ЦЕЛЬ инновационного проекта: сформировать систему бережливого
производства на уровне тренерско-преподавательского состава на основе
возможностей Онлайн сервиса Гугл таблицы для сокращения временных затрат на подготовку к тестированию теоретических знаний учащихся, на обработку результатов тестирования, сокращение расходов на бумагу, заправку тонера при проведении тестирования.
ЗАДАЧИ ПРОЕКТА:
- создать рабочую группу по внедрению бережливого производства длятренерско-преподавательского состава, издание приказа по учреждению;
- изучить текущее состояние процесса, определить проблемы и причины их возникновения;
- определить целевые показатели, изучить способы их достижения на основе внедрения бережливого производства;
- разработать и утвердить план мероприятий по внедрению технологийБТ;
- разработать карты текущего и целевого состояния процесса;
- тренерско-преподавательскому составу освоить  Гугл таблицы
- перевести в формат электронных документов  тестирование теоретических знаний и отчетные документы тренеров-преподавателей;
- повысить скорость передачи информации внутри учреждения за счетфункционирования –группв Телеграмм, Вконтакте;
 - усовершенствовать условий подготовки, обработки документации тренера- преподавателя;
- организовать взаимодействие всех участников процесса.
НОВИЗНА ПРОЕКТА связана с широким применением электронных Ресурсов в деятельности тренера-преподавателя, что способствуетувеличению времени для  физической подготовки юных спортсменов, повышения качества знаний  учащихся через современные технологии, формирование навыка самоконтроля учащихся.
ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ИДЕЯ применение принципов бережливого производства в деятельности учреждения дополнительного образования будет способствовать повышениюэффективности работы и улучшению качества предоставляемых услуг  в  спортивной школе.

ПРАКТИЧЕСКАЯ ЗНАЧИМОСТЬ ПРОЕКТА Реализация данного проекта позволит перестроить отношение к ресурсам, оптимизировать процесс тестирования теоретических знаний учащихся и получать результаты с наименьшими затратами и потерями.
ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА:
Таблица № 2
	Направления
реализации проекта

	
Ожидаемые результаты проекта

	Организация труда

	Оптимизация трудозатрат заместителя директора  по УВР по формированию отчётности.
Оптимизация трудозатрат тренеров-преподавателей по формированию оперативной отчетности о проведении тестирования теоретических знаний обучающихся.

	Управление персоналом

	Повышение компетентности тренеров – преподавателей  в области информационных и телекоммуникационных технологий посредством организации работы в электронных сервисах
Повышение уровня удовлетворённости  тренеров- преподавателей и руководителя процесса.

	Материально-техническое оснащение
	Снижение материальных  и финансовых затрат на бумажный документооборот



ПРОДУКТ ПРОЕКТА: Электронная форма отчетности тренера- преподавателя в он-лайн-сервисе  для работы с таблицами. У данного продукта есть ряд преимуществ,  в сравнении с бумажными носителями:
- он-лайн доступ — вход в Гугл-таблицу возможен с любого устройства, подключённого к интернету, тренер-преподаватель  в любой момент времени с любого устройства может провести тестирование теоретических знаний обучающихся,  заполнить отчет;
- автоматическое сохранение — все изменения, вносимые в документ, автоматически сохраняются и риск утери бумажного отчета сводится к 0;
- совместный доступ — в Гугл-таблицах можно параллельно работать над документом вдвоём или целой командой, в случае, когда несколько тренеров- преподавателей проводили тестирование  или сразу необходимо получить отчет от нескольких человек, данное преимущество важно;
- импорт данных — эта функция нужна для того, чтоб импортировать данные из внешних источников;
- форматирование документа – визуализация данных цветами, выделение, пояснения, расчеты также важны.
УЧАСТНИКИ ПРОЕКТА: заместитель директора по безопасности жизнедеятельности,  педагоги-организаторы, администратор сайта МАУ ДО «ДЮСШ №5»,  тренеры-преподаватели.
СОСТАВ РАБОЧЕЙ ГРУППЫ ПРОЕКТА
Таблица № 3
	№
п/п

	Ф.И.О. участников
инновационного проекта


	Должность, категория

	Функциональные обязанности в
ходе реализации инновационного
проекта

	1

	Ярошенко 
Анастасия Сергеевна 
	Заместитель директора по БЖ
	Руководство и разработка проекта. Контроль выполнения
плана мероприятий по внедрению технологий БТ

	2.
	Шкарпетина 
Татьяна Викторовна
	заведующий отделом, высшая квалификационная категория
	Разработка проекта,
осуществление информирования его участников по  бережливым
технологиям для деятельности
педагогического коллектива,
руководство деятельностью
рабочей группы по внедрению технологии БТ

	3.
	Бикулова 
Наталья Сергеевна
	педагог- организатор, высшая квалификационная категория
	информирования участников  проекта по  бережливым
технологиям для деятельности
педагогического коллектива,
Деятельность в составе рабочей группы по внедрению бережливого производства в
ДЮСШ №5

	4.
	Каширин 
Константин Сергеевич
	тренер-преподаватель, высшая квалификационная категория
	Деятельность в составе рабочей группы по внедрению бережливого производства в
ДЮСШ №5
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	Проблема 
	Коренная причина 
	Способ решения 

	Длительный процесс подготовки к тестированию 
	Затраты времени на подготовку, распечатку  и раздачу бланков учащимся, т.к. часть учащихся занимаются в МБОУ 
«СОШ №2», по адресу  
ул. Филиппова 10 
	Переход на электронный документооборот  с применением бесплатных  платформ и сервисов, позволяющих без затрат на печать и доставку результатов тестирования,   в режиме реального времени  посредством доступа в интернет заполнять отчеты и документы по выполнению тестовых заданий по теоретической подготовке  Внедрение электронной формы отчетности по теоретической подготовке учащихся. 

	 Большие затраты времени на мониторинг  и анализ данных тестирования теоретических знаний учащихся.
	Ручной подсчет результатов  анкетирования
	

	Большой объем печатного материала для тестирования 
(повышенный расход материалов: тонера, бумаги)
	 Объемный документооборот  в бумажном формате, отсутствие оборудования и расходных материалов для печати на рабочем месте тренера-преподавателя. 
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Таблица № 4
	№
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки
исполнения

	Ответственный

	1. 
	Разработка нормативно-правовых актов, организационно- методической документации по реализации проекта, по внедрению бережливых технологий в образовательный процесс
	Создана нормативно-правовая база по внедрению бережливых технологий в образовательный процесс
	октябрь 2021г.
	Шкарпетина Т.В., 
заведующий отделом

	2
	Изучение опыта работы по применениютехнологии бережливого производства в учреждениях дополнительного образования в  РФ. 
	Создание Методической
копилки синформацией о «Бережливых технологиях»
и внедрение вобразовательную
деятельность.
	октябрь-
ноябрь 2021 г. 
	Шкарпетина Т.В., 
заведующий отделом

	3
	Обучение участников проекта внедрению в деятельность БТ. Проведение консультации  «Бережливые технологии, как средство повышения эффективности деятельности образовательного учреждения»
	Получение участниками рабочей группы и проекта необходимых практических и теоретических знаний для внедрения Бережливых технологий 
	ноябрь 2021 г.
	Ярошенко А.С., 
заместитель директора по БЖ

	4
	Проведение анкетирования тренеров-преподавателей для определения проблемных процессов
	Определение проблемных процессов, поиск ресурсов

	ноябрь 2021 г.
	Бикулова Н.С., педагог-организатор

	5
	Создание рабочей группы по внедрению в деятельность педагогического коллектива МАУ ДО «ДЮСШ  №5» бережливого производства
	Внедрение оптимизации процесса тестирования
	01.12.2021
	Ярошенко А.С., 
заместитель директора по БЖ

	5
	Формулирование темы проекта, его актуальности,  цели  и задач.  
	Оптимизация использования трудовых, материальных и финансовых ресурсов, задействованных при осуществлении контроля реализации в учреждении БТ
	01.12.2021
	Ярошенко А.С., 
заместитель директора по БЖ

	6
	Картирования  потока,   создания ценности  (КПСЦ) текущего   состояния «как есть»  в рамках установленных границ с идентификацией проблем и фиксацией параметров процесса
	Составление  карты текущего состояния процесса 
	01.12.2021- 05.01.2022
	Бикулова Н.С., педагог-организатор,
Каширин К.С.- тренер-преподаватель

	7
	Анализ проблем и потерь 
Фиксация выявленных проблем-«узких мест», формируем план
	Составление диаграммы «Исикава», пирамиды проблем, метод «5 Почему?»
	06.01.2022- 28.01.2022
	Шкарпетина Т.В. ,
заведующий отделом

	8
	Поиск технологий бережливого производства, изучение практик решения проблем, составление методических материалов
	Повышение качества работы и эффективности труда работников

	06.01.2022- 20.01.2022
	Бикулова Н.С.,
педагог-организатор

	9
	Информирование о задачах и ходе работ по внедрению бережливого производства на оперативных совещаниях 
	Создание системы оперативного информирования внедрения технологии бережливого производства, инициативы 
	Постоянно 
	Рабочая группа

	10
	Составление карты целевого состояния 
	Стремясь к идеальному,  разрабатываем целевое состояние процесса
	21.01.2022-28.01.2022
	Рабочая группа

	11
	Разработка и защита  плана мероприятий 
	Распределение обязанностей, сроков и порядка  выполнения работ 
	29.01.2022-
20.02.2022
	Рабочая группа

	12
	Обучение участников проекта работе в Онлайн сервисах- Гугл таблицах 

	Получение участниками рабочей группы и проекта необходимых практических и теоретических знаний для внедрения  Гугл таблиц
	январь-февраль 
2022 г.
	Рабочая группа

	13
	Внедрение улучшений. Использование возможностей Гугл таблицы  для работы тренера-преподавателя
	Уменьшение потерь времени  специалистов при подготовке к тестированию  и анализ данных тестирования,
Минимизация расходов бумаги. 
	21.02.2022 -21.03.2022
	Рабочая группа

	10
	Мониторинг результатов 
	Результаты снижения и минимизации затрат,  внесениекорректировок в план реализациипроекта
	22.03.2022-
29.03.2022
	Бикулова Н.С.,
педагог-организатор

	11
	Закрытие лин-проекта
	Подготовка отчетарабочей  группы по реализации проекта, принеобходимости, принятиеуправленческих решений
	30.03.2022
06.04.2022
	Ярошенко А.С.,
заместитель директора по БЖ

	12
	Мониторинг стабильности достигнутых результатов
	Анализ данных, полученных в ходемониторингов, теоретической,практической, методической,трансляционной деятельности.
	07.04.2022-
14.04.2022
	Бикулова Н.С.,
педагог-организатор






Мониторинг эффективности реализации проекта 
Информатизация как инновационный процесс,  требует постоянного отслеживания эффективности осуществления основных мероприятий, анализа промежуточных результатов и оперативного устранения возникающих проблем. 
Важнейшим условием успешности всего проекта является создание механизма мониторинга, системы оценки и контроля качества работ по созданию электронного тестирования теоретических знаний учащихся. Мониторинг эффективности внедрения проекта - это система наблюдения, измерения, оценки, анализа состояния и прогнозирования перспектив процесса информатизации, осуществляемого в образовательном учреждении. 
Цель мониторинга – информационно-аналитическое сопровождение проекта путём отслеживания эффективности реализуемых направлений. 
Задачи мониторинга: 
– оценить соответствие результатов внедрения проекта поставленным целям (повышение качества управления и воспитания, создание единого открытого информационно-образовательного пространства и др.); 
– выявить удовлетворённость субъектов образовательного процесса от внедрения проекта (отношение к нововведениям, соответствие результата ожиданиям субъектов, преимущества и недостатки проекта и др.); 
– определить проблемы реализации проекта и разработать рекомендации для принятия управленческих решений. 
Объекты мониторинга: 
–учащиеся объединения «Спортивная борьба» (дисциплина греко-римская борьба)
–тренеры-преподаватели;
– родители, общественность. 
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[bookmark: _Toc122946829]7.  ПРОБЛЕМЫ, ВОЗНИКШИЕ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА И ВЫБРАННЫЕ СПОСОБЫ РЕШЕНИЯ

ПРИ ПОИСКЕ ИНСТРУМЕНТОВ для оптимизации задач  мы решили   проводить электронное тестирование в программе «HotPotatoes». 
Разработка электронных дидактических материаловс помощью программы «HotPotatoes». 
программа HotPotatoes или в переводе с английского на русский «Горячая картошка». Это инструментальная программа-оболочка, предоставляющая возможность самостоятельно создавать интерактивные задания и тесты для контроля и  самоконтроля  учащихся без знания языков программирования и привлечения специалистов в области программирования. Программа «HotPotatoes» предназначена для создания интерактивных упражнений разных видов при обучении любому предмету школьного курса. Все что требуется от учителя для создания интерактивных упражнений – это ввести данные (вопросы, ответы…) и нажать нужную кнопку. Все остальное программа сделает за Вас. Упражнения сохраняются в виде Web-страниц, которые и следует загружать на компьютеры учеников. Ученикам не нужна программа HotPotatoes: она требуется только преподавателям для создания и редактирования упражнений. Для использования набора программ HotPotatoes необходимо соблюдение следующих требований: версия операционной системы Windows 98, ME, NT4, 2000, XP или Vista; Unix и Macintosh; версии одного из веб-браузеров InternetExplorer 6+, Netscape 7+, Mozilla 1.4+, FireBird 0.7, и др; Web - сервер для выкладывания созданных в виде html - страниц заданий и тестов. Программа-оболочка «Hot Potatoes» состоит из 5 основных блоков:
Опрос JQuiz (джейкюиз) Эта программа создает тесты, викторины, основанные на вопросах. Вопросы могут быть 4 типов: альтернативные, короткие ответы, множественный выбор, смешанные.
Заполнение пробелов JCloze( джейклоуз). Программа создает упражнения на заполнение пропусков. Например, в упражнении. К пропускам можно предложить набор ключей.
Кроссворд JCross (джей кросс). Программа создает кроссворд.
Перепутанные предложения JMix (джей микс). Программа создает упражнения с перемешанными буквами в словах или перемешанными словами в предложении. Нужно восстановить последовательность.
Поиск соответствий JMatch (джеймач). С помощью этой программы можно создать упражнение на соотнесение или порядок. Слева расположены вопросы в виде слов, текста или картинок, а справа – перепутанные соответствия.
Для работы с тестом необходимо преобразовать его в упражнение. Нажимаем «Файл» - «Создать веб – страницу» - «Веб – страница для браузера». Имя файла вносим название нашего теста. (обязательно без пробелов)Тест1- «Сохранить». Нажимаем на кнопку «Просмотр теста в моём браузере». Выполняем тест как ученики.
Итак, мы убедились, что работа с программой «Горячая картошка» достаточно проста и многофункциональна.
 В процессе внедренияпришли к выводу, что для того,  чтобы работать с программой «HotPotatoes», для каждого учащегося необходим доступ к компьютеру. Поэтому мы решили, что необходимо проводить тестирование  в  Гугл таблицах, потому что-вход в Гугл-таблицу возможен с любого устройства, подключённого к интернету, тренер-преподаватель  в любой момент времени с любого устройства может провести тестирование теоретических знаний обучающихся,  заполнить отчет;
- автоматическое сохранение-все изменения, вносимые в документ, автоматически сохраняются и риск утери бумажного отчета сводится к 0. 

[bookmark: _Toc122946830]8. СТАНДАРТИЗАЦИЯ ТЕСТИРОВАНИЯ ПО ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКЕ
Таблица № 5
	№ п/п
	Наименование
	Последовательность выполнения
	Отметка о выполнении

	1.
	Создание тестовых заданий
	- Откройте файл в Google Формах
	

	
	
	- Нажмите Настройки в верхней части формы
	

	
	
	- Включите параметр Тест
	

	Если вы хотите сохранять адреса электронной почты респондентов, рядом с пунктом "Ответы" нажмите на стрелку вниз [image: Стрелка вниз] и включите параметр «Собирать адреса электронной почты»  (необязательно)

	2.
	Добавление ответов
	Нажмите на значок "Добавить вопрос" - добавить вопрос
	

	
	
	Введите вопрос и ответы на него
	

	
	
	В левом нижнем углу вопроса нажмите Ответы
	

	
	
	Выберите правильные ответы
	

	
	
	В правом верхнем углу вопроса укажите, во сколько баллов вы его оцениваете
	

	
	
	Чтобы написать разъяснительный комментарий к ответу или прикрепить видео YouTube с таким комментарием, нажмите Добавить пояснение
	

	
	
	Если нужно изменить вопрос или ответ, нажмите на него
	

	Назначать баллы и добавлять комментарии можно независимо от типа вопроса

	3.
	Отправка тестовых заданий  пользователям (в чате или по электронной почте)
	Откройте файл в Google Формах
	

	
	
	Нажмите кнопкуОтправить в правом верхнем углу экрана.
	

	
	
	В верхней части открывшегося окна нажмите на значок Ссылка
	

	
	
	Чтобы скопировать ссылку, нажмите кнопку Копировать либо клавиши Ctrl + C (Windows)
	

	4.
	Оценка ответов
	Откройте тест в Google Формах
	

	
	
	Нажмите Ответы в верхней части формы
	

	
	
	Выберите Отдельный пользователь
	

	
	
	Чтобы переключаться между пользователями, нажимайте на значок "Предыдущий" «Назад» или "Следующий" «Далее»
	

	
	
	Выберите вопрос, который нужно оценить
	

	
	
	В правом верхнем углу укажите количество баллов, которое заслуживает ответ
	

	
	
	Под ответом нажмите Добавить личный комментарий
	

	
	
	Оставьте комментарий и нажмите Сохранить
	

	
	
	Нажмите Сохранить в нижней части экрана
	

	5.
	Отправка результатов проверки 
	Откройте тест в Google Формах
	

	
	
	В верхней части экрана нажмите Ответы затем Отдельный пользователь
	

	
	
	В правом верхнем углу страницы ответов респондента с сохраненным адресом электронной почты нажмите Отправить результаты
	

	
	
	Установите флажки рядом с нужными пользователями
	

	
	
	Нажмите Опубликовать и отправить  по электронной почте
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Hlxapnemuna T.B. W

Bukynosa H.C.

Kawupun K.C.
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Myn#uHIaIbHOE aBTOHOMHOE YIPeXICHHE JOTOIHUTENBHOTO 00PA30BaHHs
«JIeTCKO-IOHOLIECKAs! CIIOPTHUBHAs IKoJa Ne5»

TIPOTOKOJI Nel
YCTAaHOBOYHOTO 3ace/IaHusl pabodel IpyIibl 10 peajn3alii MpoeKTa
«OnTrMH3aLKS MPOIIECCa TECTUPOBAHHS TEOPETHUECKUX 3HAHUH yualuxcs
obbenunenns «CrioptiBHas 60pEbay (TUCIMILIMHA PeKo-pUMCcKas 60pbGa)
MAY JI0 «JleTcKo-foHolecKas criopTrBHas 1kosa Ne 5» or 01.12.2021

IMPEJACEATEJIb: Spouienko A.C.
CEKPETAPb: Illkapneruna T.B.
IMPUCYTCTBOBAJIN: bukynosa H.C., Kaumpuu K.C.

TIOBECTKA 3ACEJIAHWS
1. Llenw u 3amaun npoekra;
2. InannpoBaHue npoekTa;
3. Pacnipejie/ieHte OTBETCTBEHHOCTH B PAMKAX [IPOEKTA.

XO/1 BACEJIAHMA
CIIVIIAJIM:
1. slpowenko A.C.- akTyanbHOCTE NPOeKTa U (POPMUPOBaHHUE ero Leinn. Bombime
BPEMEHHbIE 3aTPaThl Ha MOATOTOBKY K TECTUPOBAHMIO (IIOArOTOBKA OiaHKa
TECTOBBIX 3a/l@aHUM, pacrieyarka, mepejaya OJaHKOB TpeHepy-lperojaBaTeo, a
3aTeM y4aluMes JU1sl BBITIOHEH S 3a1aHuii). OTdeTHas JOKYMeHTaLKs TpeHepa —
nperiojasareis, npobnemel B cOope, o6paboTke M aHamu3e HHPOPMALMH IO
TeopeTH4YecKoMy TecTupoBanuio ydamuxcs MAY JIO «/IHOCI Ne5». Bunenue
3amectutens aupektopa mo YBP mpomecca (opmHpoBaHHS  OTYETHOCTH,
(hopmyupoBanue 3aKasa:
- CHUKEHHE YPOBHsl KOH(IMKTHOCTH B KOJIIEKTHBE;
- CHWXKEHHE TpyJ03aTpaT 3amecTurens jaupekropa 1o YBP u  TpeHepos-
npenojiasateneil Mo (GOPMUPOBAHMIO €KETOJHONH OTYETHOCTH MPH MPOBEACHUH
TECTHPOBAHMS TEOPETHUECKHX 3HAHHH 00y 4aromnXcs.
- YMEHbIIIEHHE CPOKOB (POPMUPOBAHHUS OTHETHOCTH.
O3HakomIeHHE ¢ IPHKA30M JIMPEKTOPa 0 GOPMUPOBAHUH paGoueii rpymbI.

2. Kammpun K.C. — ocHOBHble mpOGIEeMbl ¢ TOYKM 3pEHUsi TpeHepa-
Tperno/jaBaTe’is, He0OX0IMMO HCCIle/I0BATH MHEHHSI TPEHEPOB — MPEIIoaBaTee;

3. lkapneruna T.B. — GopMBI mpe/icTaBICH S PE3YILTATOB.
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OBCYX/IAJIN:

1. Cpoku peanusaimu mpoekTa, paspaborka IOpoKHOH Kaptel, bukymosa H.C.
NpeaIoXKuiia MpeJiCTaBUThL B BUlIe Taﬁﬂﬂuhl;

2. Bompocs! 1T MceNeoBaHMsl MHGHHST TPEHepoB — mperonasartesel, Kamupun
K.C. npeanoxun BKIIOYHTH BOMPOC 00 3ICKTPOHHOH (hopMe HPOXOKIACHHS
TECTMPOBAHUS YUaIUMHCS MO TEOPETHUECKO# MOIrOTOBKE;

3. Pacnpenene!—me OTBETCTBEHHBIX:

Slpomenxo A.C.— o3HaKkomjeHHE TPEHEPOB - MperojaBaresiedl ¢ pelleHnemM
3ace/laHus paboyeii rpymnbl;

bukynosa H.C.- co3nanue GraHka TECTOBbIX 3a/1aHMi;

Illkapnerusa T.B. onoseuieHne TpeHEpPOB-NpenogaBaresieil O HPOBEACHHH
HCCIIE/IOBAHMS.

Cexpetapsb 3aceJaHus e _/@4 Ilxapneruna T.B.

Ipencenarens 3acenanus Spomenko A.C.
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MyHHIMIATEHOE ABTOHOMHOE YUpEskIeHHE J0MOIHUTEILHOO obpasosanmst
«JleTcKo-toHOIIECKas CIIOPTHBHAST TITKOMIa NoS»

TTPOTOKOJI Ne 2
3ace/tanus paboyell rpyIbl [0 pealn3alun mpoeKTa
«OnTHME3aLES MpoLecea TECTHPOBAHUS TEOPETHYECKHX 3HAHMUI yYaIIIXCs
obbeauHenns «CropTHBHas 60ps6a» (AMCIHITHAA [PEKo-pUMCKas GopeOa)
MAY IO «Jletcko-ioHomiecKast criopTusHast mkosa Ne 5» or 28.12..2021

MPEACEJIATEJIb: Spomenko A.C.
CEKPETAPb: llIkapneruna T.B.
IPUCYTCTBOBAJIU: Buxynosa H.C., Kammpun K.C.

IOBECTKA 3ACEJJAHMSI
1. Texymee cocrosinue npouecca;
2. AHaJu3 HecTe0BaHus;
3.Pa3paboTka KapTsl TEKYILEro COCTOSHHS npouecca;
4. PacripeienieHue OTBETCTBEHHOCTH B PAMKaX MPOEKTA.

XO/I 3ACEJTAHUS
CIIVIIAJIU:
L. Spomerxo A.C. - Pe3synbTaThl HCCHeIOBaHMS MHEHHS TPEHEPOB-
nperoaasaresei, ypoBeHb yl0BIETBOPEHHOCTH TPEHEPOB — Mpernojasareneii. Ha
BOTIPOC:  «Y IOBNETBOPEHbI 11 BBI TEKYIIMM COCTOSIHMEM CIaul OTYETHOCTH MO
TCOPETUYIECKOMY  TECTUPOBAHHMIO  yuaumuxcs  (GyMaskHblii BapHaHT)?»,
PCCIIOH/ICHTBI OTBETHIIM B GOJIBIIMHCTBE OTPULATENLHO 69%%;
2. bukynosa H.C. — Jlopoxmas Kkapra NpoekTa M Kak ee 3arlofHSTh,
Kapruposarue. 3adem 510  Hyino? OCHOBBI KapTHpOBaHUS IIPOLIECCOB;
Onpenenenue rpaHul] KApTHPOBAHKS;
3. llkapneruna T.B.- Pacder 3atpar Ha caady OTYETHOCTH B GyMaKHOI hopme;
4. Kaumpun K.C.- Kimouessle pucku mpoekta, ux (GopMyiupoBki. OCHOBHbIC
po6IEMBI B TEKYLIEM TpOLecce.

OBCYXJIAJIN:

1. Pucku u nocnencraus ams MAY JIO «JIOCII NeS» n kosiexTHBa;
2. CocTaBieHne KapThl TEKYIIEro COCTOSHUSE

3. Jluarpamma McrkaBa — npuquHbL;

4.0npenenenue « ITupamMusr mpobiem»;




image11.jpeg
5. Pacmipesienenune OTBETCTBEHHBIX:

Spowenko A.C - o3HaKOMIICHHE TPEHEPOB- MPero IaBaTenei ¢ peleHueM
3aceaHus pa6oqe171 Tpynmel; TMOANOTOBKA K COBEUIAHUIO npyu  3aMeCcTUTenNs
aupekropa o YBP x 18.01. 2022 r. «IToaxo/1sl ONTUMHU3ALMK NPOLIECCay;
[lkapnernna  T.B. — cosmamme rpaduuecknx oGBEKTOB  NpesCTaBICHAS
pa3paboTaHHEIX KapT, anroputmos a0 20.01. 2022r.;

Bukynopa H.C.- moMCK TexHONOrMi GepeskIMBOro MPOM3BOICTBA, W3ydeHHE
NPaKTHK pelleHus NpobieM, CoCTaBIeHHe MeTOANIECKHX MaTepHaIOB;

Kammunpun K.C.- o6ocHOBaHue 1 BHIGOp BU3yamH3aIuy;

kapnetnna T.B.- cocraBnenue mnana Meponpustii B «JlopoxkHoi KapTey
MPOEKTA, CPOKH, MEPOTIPHATHSI, OTUETHBIE aThl.

Cekperaps 3acenanms <ﬁ Ikapriernna T.B.
Ipencenarens 3acepanus (@ f& Spomenko A.C.
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MyHHIMITATEHOE ABTOHOMHOE YUpesKACHHE 0TIOTHUTENLHONO 00Pa30BAHMS
«JleTCKO-FOHOIIECKast CTIOPTHBHAS [IKo7a NoSy

TTPOTOKOJT Ne 3
3ace/[anus paboyei IPyIIIbI 110 pean3aluu MpoeKTa
«OnTHMH3ALKS IPOLIECCca TECTHPOBAHKS TEOPETHUECKHX 3HAHMIT YUaIHXCs
obbennnenns «CriopriHas 60ps6a» (AMCLHMILIMHA FPEKO-pUMCKas GopsGa)
MAY IO «Jletcko-foHomecKas CiopTuBHas wkosa Ne 5» ot 20.01.2022

MPEJICENATEIJIb: fpouenko A.C.
CEKPETAPb: IlIkapneruna T.B.
TNPUCYTCTBOBAJIM: Bukynosa H.C., Kammpun K.C.

IOBECTKA 3ACEJIAHMS
1. AHann3 mpoGreM i noTeps;
2. Llenesoe coctosiHue Npoliecca; pa3paboTKa KapTh LENEBOTO COCTOSHMS
TIpoeKTa; .
3. Pe3ynbTaThl coBellaHus Py 3aMecTHTENe AupekTopa o YBP ¢ Tpenepamu -
MpenojaBaTelsiMy;
4. Pacnipesiesienne OTBETCTBEHHOCTH B PAMKaX IPOEKTA.

XO/1 3ACEJIAHUA
CJIVIIAJIH:
1 lkapneruny T.B. — anamus npo6iiem u noreps;
2. bukynoBy H.C. — Google Tabnuusl, ux GpyHKinK, paboTa B TaGIMIAX;
2. Slpowenko A.C.- ueneBbie mokasatend 53pPEKTHBHOCTH, YEr0 MbI JIOTKHBI
JIOCTHYb.

OBCYXKJIAJIN:

1. MeTozbl U TeXHONIOrHH GEpeXkIINBOIO [POU3BOACTBA, CPEACTBA BU3YATH3ALNH,
nocka Kan6an B paGote 3aMectutesns aupextopa no bXK;

2. CocraBiieHne KapThl LeJIEBOro cocTossHus 10 28.01.2022;
3.CpoKH 1 )OPMBI OMIOBEILECHHS TPEHEPOB - Npeno aBarerieii;
4.Metozbr 06yuenus pabote B Google Tabnnuax;

S PacnipesiesieHre OTBETCTBEHHBIX:

Slpowenko A.C. - 03HaKOMIICHHE TPEHEPOB - NpenojiaBatenieti ¢ pereHneM
3aceianus pabouei rpymbr;
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Ixapnernna T.B. -cocrapiieHue KapTh LETEBOr0 COCTOSHHSE;
Bukynosa H.C. - ofyuenme paGore B Google Tabumuax —TpeHepos-

npenofasareneif obbenunenus «CriopruBHas Gopbba» (AMCLMIIIMHA TpeKo-
puMckas Gope6a) 10 28.01.2022 r.

Cexkperapb 3ace1anus /j/é Ikapneruna T.B.

Ipencenarens 3acenanus (M Spomenxko A.C.
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Mylil/ll_llrﬂ'léﬂ“[bﬂ()e ABTOHOMHOE YUPEK/ICHUE JIONOJTHUTEIBHOIO 06])83088}114}1
«JleTcKo-FOHOIIECKast CrIopTHBHAS MKoja No5y

TIPOTOKOJI Ne 4
3ace/laHUs pabovel rPyMIIBI [0 pealu3aKy IIPOeKTa
((OHTHMI/B&L{"S{ npolecca TeCTUpOBaHUS TEOPETUIECKUX 3HAHWH ydaluxcs
obbeunenus «CrnopruBHas Gopb0ay (AMCIUIUTHHA IPEKo-pUMCKas Gopbba)
MAY JIO «/leTcko-toHolIecKas criopTiBHast wkomna Ne 5» ot 07.02.2022

IPEJICEJJATEIJIb: Slpomenko A.C.
CEKPETAPb: IlIkapriernna T.B.
TIPUCYTCTBOBAJIN: bukynosa H.C., Kammpun K.C.

[NOBECTKA 3ACEJIAHUSA
1.Paspaborka nnaHa MepOIpHsTHA;
2. Texymee cocTosHHe npoluecca B epros BHeaperus Google Tabmuupr;
3. TlpomesyTouHBIE pe3yabTaThl peann3alns NpoeKTa;
4. KoppeKTupy1oIue MepoIpHsTHs
5. PacnipesieneHie OTBETCTBEHHOCTH B PAMKax [POEKTA.

XOJ1 3ACEJJAHUSA
CIIYILIAJIN:
1. Illkaprieruna T.B. — PazpaGoTka miiaHa MepONpHsITHIA;
2. Bbukynosa H.C. — nporienr 3anonserns: Google TaGmuiipsl, cpoku 1 npobiemsi,
4KCsI0 00palleHHii TpeHepOB-TIpenoiaBaTeneii, 3aTpathl Ha GOPMHUPOBAHKE OTYETA
110 TECTMPOBAHMIO 3HAHMH 0 TEOPETHYECKOH MOArOTOBKE 00YYAIOIIMXCS.

OBCYXJIAJTA:

1. Cocrapyenue niana meponpusituii: C uero nauats? B kakoii
nocyenosarensHocti? Koraa nenars? Kakue pecypesl Heo0XonuMbl?;

2. Merozsl (pMKcaLiy pe3yJibTaToB, paboTa ¢ HHPOPMALMOHHBIM CTEHI0M;

3.Cpoku 1 (popMbl HANOMHHAHUS TPEHEPaM — MPENoAaBaTesiM 0 HeOOX0IMMOCTH
3aMOJIHSTh TabIHAILY;

3.TIpoGsemsl npu 3anonHennu Google TaGmuier;
4. PacripeiesieHHe OTBETCTBEHHBIX:

Spouenko A.C - 03HaKOMIICHHE TPEHEPOB-TIperioiaBareleii ¢ peleHneM
3ace/lanus pabouei rpymnbr;
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lkaprneruroit T.B. - noAroToBHTH 1 MPOBECTH 3ALIMTY MIIAHA MEPONPHSTHIT 110

20.02.2022 r.;
buxysosa H.C.- cHsth Buieo 3anonterus TabiuIibl J71s HAMISIHOTO NPHMEHEHISI.

Cexkperapsb 3aceianus \/% Ilxaprietuna T.B.

Ipencenarens 3acenanus Q% é& Spomenko A.C.
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MyHuIHIAbHOE ABTOHOMHOE YUpeKIeHHe I0TOTHHTENBHOTO 00pa3oBanHs
«JleTcKo-1oHOIECKas CIIOPTHBHAS 1Ko NoSy

TTIPOTOKOJI Ne 6
3aceaHus paGoqeﬁ TpYIIIbI MO peajiv3aliuu IpoexTa
«OnTHMH3AIWS TIPOLIecca TECTHPOBAHKS TEOPETHUECKHX 3HAHMH yualuxcs
obveanHenns «CriopriHas 60ps6a» (IHCUUILIHHA rpeKo-pumcKas 6opsba)
MAY JIO «/letcko-toHouieckas crioprusHas mkosa Ne 5» or 22.03.2021

TMPEACEJATEJIb: Slpomenko A.C.
CEKPETAPb: IlIkapneruna T.B.
HPUCYTCTBOBAIJIU: bukynosa H.C., Kamupun K.C.

TNOBECTKA 3ACEJIAHUS
1. Tekymeee cocrosmue mpoLecca B IEPHO BHEIPEHHs Google Tabmuupi;
2. MOHHMTOPHHT Pe3yNBTATOB PeANTH3aIUs TPOEKTa;
3. KoppekTupyIoliie MeponpHsTHs;
4. Pacripejiesien1e OTBETCTBEHHOCTH B PAMKAX TPOEKTA.

XO/I3ACEJJAHUST

CIIVILIAJIN:
L. Spowenko A.C. — sppekrurocTs paborsr Google Tabmutie, npobieMbr.
2. bukynosa H.C. — BONpoCk! aHKeTbl /ISl ONpeiesieHus yPOBHS
Y/IOBJIETBOPEHHOCTH.

OBCYX/JIAJIN:

1.KoppekTupyiomme MeponpusTis no HOBEIM mpoGieMaM, aBTo CcoXpaHeHue
TabuLbl, POGIEMa OTHOBPEMEHHOTO 3aMOIHEH s TAGTHIbL;

2. PacnipesieneHne OTBETCTBEHHBIX:

Spowerko A.C - 03HaKOMIIEHHE TPEHEPOB- IPENO/IABATENeH ¢ pelIeHneM
3ace/laHust paGoyeii IPyNIbl; aHATHTHYECKAs CIPABKA MO BHEPEHHIO npoekTa B
obveaunennn «Crioprusas 6ops6ay (JucIumInHa rpeKo-pumcKas 6opsoa);
Hixapnernnott T.B. - no 29.03. 2022 r. NOArOTOBHTH [UIAH OTYETHOI
[PE3EHTAINH;

Bukynosa H.C.- oopmiieHHe pe3yTbTaToB NMpoeKTa B OTYETHOI JIOKYMEHTaLlUH;
Kawmpun K.C. opraHu3alHOHHOE CONPOBONIEHHE OTKPHITOrO 3acefaHus i
O3HaKOMJICHHS TPEHEPOB — NPETIOAaBaTeNeii ¢ pe3y bTaTaMu IPoeKTa.

CekpeTapsb 3ace1anus < % T.B. llIkapneTnHa

IMpencenarens 3acenanus G Spoenko A.C.
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MyHPlLlPIﬂaJ'lLHOC ABTOHOMHOE YUPEKICHHE JIOTIOJIHATEIBHOTO OGPBXOBHHM’I
«JleTcko-ToHOIIeCKas copTHBHAs 1Ko No5y

TIPOTOKOJI Ne 5
3ace/lanus paGoueii TPyYTINBI 110 peanu3alny MpoeKTa
«OnTHMH3ALKS TIPOLECCa TECTHPOBAHHST TEOPETHUECKHX 3HAHMH ydaIuxes
obbennHenns «CropTusHas Gopstay (IMCUATLIHHA TPeKo-pHMCKas Gops6a)
MAY JIO «/leTcko-foHoLecKas criopTuBHast mkomna Ne S» ot 21.02.2022

IPEICEJATEJIb: Slpowenko A.C.
CEKPETAPb: IlIkapneruna T.B.
TMPHCYTCTBOBAJIM: Bukysosa H.C., Kaupun K.C.

IOBECTKA 3ACEJIAHUS
I.Texymeee cocrosHue nporecca B nepuox renperus Google Tabuuibl;
2. IlpomeskyTOUHbIe Pe3ybTaThl pealu3alus NpOeKTa;
3. KoppeKkTupyoliie MeponpHsTHs;
4. Pacripesiesienie OTBETCTBEHHOCTH B PAMKAX MPOEKTA.

XO/I 3ACEJAHU S
CIIYIIAJIN:
1. buxynosa H.C. — nponent 3anonunenus Google Tabmuupl obyuarommmucs,
CPOKH 1 NpobieMbl, 4YMCIO OOpaleHmi TpeHepoB-TIpenojaBaTesneii, 3arparhl
BpeMeHH Ha (JOpMHpOBaHHe OTYETa 110 TECTHPOBAHUIO 3HAHHIO MO TEOPETHHUCCKOIl
MOArOTOBKE 00YYaIOMKMXCs;

OBCYXJIAJIN:
1. lnarpamma CriareTTn — pe3yJibTaThl [I0CIE BHE/IPEHHUST;

2.Hccnenopanue 3aTpaT Ha 3alONHEHHE TECTOB TEOPETHUECKHX 3HAHMH B
Tabuuue;

3.Ipo6aemer npu 3anonnenuun Google TaGmume! ;
4. Pacnipeieniesye OTBETCTBEHHBIX:

Slpowenko A.C. - 03HaKOMJIEHHE TPEHEPOB- NPENoJlaBaTeNei ¢ peleHuem
3acenanus paboueil rpymmsl;

Hlkapnerunoit T.B. — 0 21.03.2022 r. noctpouts Tabuity CriareTTi;

bukynosa H.C.- moarotoButh ompoc 06  y/OBIETBOPEHHOCTH —TPEHEPOB-
npenojiaBarernei;
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Kammpun K.C. - ¢Gop 0T3bIBOB y TpeHepoB — npenoasateseii.

Cekperaps 3acenanus %Z/ Ilxapneruna T.B.

Ilpencenarens 3aceanus 4 SApomenko A.C.




image19.jpeg
Myuuunnanbnoe ABTOHOMHOE YUPEKACHHUE JIONOJHUTEILHOTO oﬁpmoﬂaum
«JleTcKo-loHOIIECKast CITOPTUBHASK KO/ No5»

TTPOTOKOJI Ne 7
3acetannsi paboyell rpyIIIbI [0 Pealn3aut mpoeKTa
«OnTHMH3ALHS TIPOTECCa TeCTHPOBAHHS TEOPETHUECKHX 3HAHHIT yuaImxes
obbennnenns «Crioprishas Gops6ay (aucuuIIMHA rpeKo-puMcKas Gopsba)
MAY JI0 «/letcko-ionoueckas croprusras mkona Ne 5» ot 30.03.2022 r.

TIPEJICEJATEIIb: Slpomenko A.C.
CEKPETAPb: IlIkapneruna T.B.
PUCYTCTBOBAJIU: Bukynosa H.C., Karmpusu K.C.

TOBECTKA 3ACEJJAHUA
1.PesynbTathl peanusaimu npoexra;
2. TloaroToBKa K 3allMTe MPOEKTA B KOJIEKTHBE;
3.TIy6nukanus na caiite MAY JIO «JIFOCII NoS».

XOJ13ACEJIAHUS
CIYIIAJIA:
1. Spowienko A.C. — ananuTHuecKas cpaBka 1o pe3yssTaTaM IpoeKTa;
2. bukynosa H.C. ~ananus ypoBHsl y10BIeTBOPEHHOCTH TPEHEPOB
npenojiasareseii; TpeGoBatus K o)OPMIICHHIO IPE3CHTAIHY H MaTEPHATIOB Ha
caiit MAY J10 «IFOCII NeSx;
3. lixapreruna T.B.- nian 3aluTh! IpoeKTa, MOpsI0K BBICTYIIJICHHSL.

OBCYXJIAJIU:
1. Tlopsi/I0K BHICTYIIIEHHS Ha 3aCeIaHAH:

1.1. Slpowenko A.C. — Kakue GbUIH MOCTABIEHbI LEIM M 3a1a4H, KAK OHH GBUIM
JIOCTUTHYTBI M PELIEHBI;

1.2. llkapnernna T.B. — BBesenue B Gepexipoe TPOHU3BOJCTBO, OCHOBHBIE
TEOPETHIECKHE aCTIeKThl BHEAPEHHS GepesMBbIX TEXHONOMMH B 00pa30BaHUM;

1.3. buxynosa H.C. — neMoHcTpaimy uH(pOPMALMOHHBIX MaTepHvalioB Ha caiite
MAY J1O «JIFOCILI No5»;

1.4, Kammpun K.C. Texuuueckas momiepika BBICTYIUIEHHH, HCCIe[0BaHNe
Y/IOBJIETBOPEHHOCTH OCHOBHBIX Y4aCTHHKOB MpPoLecca.

2. PacnipesieNieH1e OTBETCTBEHHBIX:

Apowenko A.C. - 03naKoMIIeH e TpeHepoB-NIpenoaBaTeeii ¢ pelieHneM
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3acefanus  paGouell  IPYNTBL,  ONOBElUeHME TpPeHepoB-TpenojaBateseil o
KOH(EPEHIMHU ISl 3AILHATH 1 3aKPBITHS IHH-TpoeKTa 06.04.2022 r.

[xapnernHoii T.B. - HpoBepHTH OTUETHYIO IIPE3EHTAIMIO.

buxynosa H.C. — MoOHMTOPHHT cTaGMIBHOCTH JIOCTHTHYTBIX De3yJIbTaTOB JI0

14.04.2022 r.

Cexkpertapb 3ace/1aHust ;ﬁ Ixaprieruna T.B.
J

[lpencenarens 3acenanus (@4& SApomenko A.C.
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